 pveyron
‘gﬁ‘ pouge'

C.P.A.T.

CONTRAT DE
PROJETS
~ AVEYRON
T 4 TERRITOIRES

‘“M . ,
Decazeville Communaute

$¢ 1

O

AVEYRON A=
LE DEPARTEMENT g DECAZEVILLE
COMMUNAUTE






Sommaire

Qu'est ce qu’'un C.P.AT?
Les éditos

Les éléments de contexte

Le Département sur le territoire Decazeville
Communauté

Les enjeux de Decazeville Communauté
Les projets de Decazeville Communauté
L'accompagnement du Département

Pour aller plus loin

Les signataires

12

13

26

27




Qu’est ce qu'un
C.P.A.T.?

Le Département, investi des solidarités humaines et territoriales, souhaite
a travers son projet départemental « I’AveyrOn se bouge », renforcer sa
mobilisation en faveur du développement des territoires aveyronnais. Doté
de nombreuses compétences, d’une offre d'ingénierie territoriale et d'un
éventail de dispositifs de soutien aux investissements structurants qui
contribuent au développement des territoires, a leur équilibre et a la
cohésion sociale, le Département entend étre acteur de 'aménagement du

territoire aux cotés des communes aveyronnaises et de leurs groupements.

Pour ce faire, il souhaite, autant que possible, apporter des réponses aux
questionnements des communes et des intercommunalités et les
accompagner dans la mise en ceuvre de leurs projets a I'appui de
partenariats techniques et financiers.

Le partenariat

Entre

Le
Département

de I'Aveyron

représenté par son
Président,
M. Arnaud Viala

d’une part,

A

AVEYRON

LE DEPARTEMENT

Et

Decazeville

Communauté

représentée par son Président,
M. Frangois Marty

d'autre part.

DECAZEVILLE
COMMUNAUTE
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LES EDITOS

Arnaud Viala,
Président du Département.

Travailler en partenariat avec les acteurs locaux est le fer de lance
du Département de I'’Aveyron et de notre projet. Nous savons que
pour réussir, I’Aveyron a besoin de tous et de chacun.

Afin d'apporter une réponse adaptée aux besoins spécifiques de
chaque territoire, et de ciseler une vraie synergie entre le
Département et ses partenaires une nouvelle génération de contrats
en faveur des collectivités et de leurs établissements publics est
proposée dans le cadre de notre stratégie globale : le Contrat de
Projets Aveyron Territoires, CPAT.

Ce contrat privilégie I'écoute, I'accompagnement, et la cohésion. Il
est fondé sur une volonté de construire ensemble une vision
partagée de chaque territoire et de ses enjeux, afin de calibrer une
réponse précise, efficace et ambitieuse.

Nous y mobilisons toutes les compétences de nos services et y
mettons nos savoir-faire et tout notre cceur.

1l reflete notre volonté d’ceuvrer main dans la main avec vous, élus
locaux, a travers les services et agences du Département,
notamment Aveyron Ingénierie.

Cet accompagnement de vos projets structurants participe a
I'attractivité globale et a la richesse de vie du Département de
I’Aveyron.

La Communauté de Communes Decazeville Communauté s'est
également lancée dans cette démarche et je suis particulierement
heureux de cette nouvelle signature.

S R R

Francois Marty,
Président de Decazeville Communauté

C'est parce que seul on va vite, ensemble on va plus loin que
Decazeville Communauté travaille au quotidien avec son
environnement et a a coeur de tisser des liens profonds avec ses
partenaires institutionnels. Nombreux sont les défis que le territoire
doit relever pour continuer a attirer de nouveaux habitants, de
nouvelles entreprises et créer de la valeur.

Ce contrat de projet Aveyron Territoire (CPAT) est la traduction d'un
travail collectif et collaboratif ambitieux permettant I'aboutissement
des projets.

En mobilisant conjointement les équipes du Département et celle de
Decazeville Communauté c'est l'assurance de mener a bien les
projets engagés pour la mandature autour d’une objectif commun :
I'attractivité.

Je suis heureux de ce partenariat qui n'est pas nouveau mais qui au
travers de ce contrat se poursuit et se renforce.

La culture, la santé, la préservation du patrimoine bati tel que les
soufflantes ou les Halles Vallourec, I'urbanisme, I'eau sont autant de
sujets sur lesquels nos actions se rejoignent et se completent. Une
nécessaire collaboration apparait comme évidente afin de relever les
défis de demain.

Je tiens donc a remercier le Département pour la mise en ceuvre de
ce contrat et plus largement de son engagement a nos cotés.




LES ELEMENTS DE CONTEXTE

Decazeville Communauté

12 communes : Almont-les Junies, Aubin, Boisse-Penchot, Bouillac,
Cransac, Decazeville, Firmi, Flagnac, Livinhac-le Haut, Saint-
Parthem, Saint-Santin, Viviez.

Population : 18 365 habitants (Insee 2022)
Densité de population : 97 hab. / km?
Superficie : 187,40 km?2

Cantons : Lot et Dourdou, Enne et Alzou

Conseillers départementaux :
Michéle Buessinger et Christian Tieulié (Lot et Dourdou)
Graziella Pierini et Hélian Cabrolier (Enne et Alzou)




Le territoire de

LES ELEMENTS DE CONTEXTE

Decazeville Communaute

v Un territoire mixte avec une partie
urbaine constituée de 5 communes
autour de  l'agglomération  de
Decazeville et une partie rurale le long
de la Vallée du Lot, représentant 7
communes.

v Un passé et un héritage industriels dont
les marqueurs restent nombreux sur une
grande partie des communes du
territoire  (Decazeville, Firmi, Aubin,
Cransac). L'exploitation miniere et
I'industrie sidérurgique sont notamment
a lorigine de la Commune de
Decazeville, créée en 1834 a partir de
I'agglomération constituée autour de
I'usine sidérurgique, qui s'était implantée
a proximité des gisements houillers.

v Un tissu économique et industriel dense et

dynamique, siege de la Mecanic Vallée qui offre
de nombreux d’emplois sur le territoire (plus
d’emplois que d‘actifs présents sur le territoire)
malgré une sortie de crise sanitaire difficile et la
fermeture  récente  d'un  établissement
emblématique du territoire (SAM) avec des
conséquences  économiques,  sociales et
financieres trés douloureuses pour la
communauté.

Une importante vacance au niveau des
logements est a déplorer (19%), et de
nombreux logements sont indignes (18,73%)
notamment dans les centres-bourgs des
anciennes cités miniéres, ou un travail de
démolition et d’aération urbaine est mené par
la Communauté de communes notamment via
une OPAH débutée en 2017.

v Le territoire connait une perte de
population trés importante et continue
depuis les années 1930 (-40,8% entre
aujourd’hui et les années 60). On note
toutefois aujourd'hui un ralentissement
progressif de cette déprise démographique.

Une fragilité sociale sur le territoire avec
des populations en difficulté (un revenu
moyen par foyer fiscal trés en dessous de
la moyenne aveyronnaise (20 197€ contre
24164€ pour I'Aveyron) et une pyramide
des ages plutét défavorable (17,2% de la
population a plus de 75 ans contre 10,7%
a I'échelle départementale).

v Une réhabilitation des friches industrielles
est en cours sur le territoire, au premier
rang desquelles l'installation d’'un parc de
panneaux photovoltaiques au sol sur une
partie du site des Découvertes.




v Un territoire dynamique et résilient, qui lutte
contre ses handicaps par une politique pro-active :

- Son inscription dans de nombreuses démarches
de labellisation lui permet d’engager des actions
spécifiques : Territoire d'industrie, Petites Villes de
demain, ...

De nombreuses compétences sont portées et
investies par la CC:

Obligatoires : Développement économique
aménagement de I'espace communautaire,
GEMAPI, Aménagement gestion entretien de I'aire
d’accueil des gens du voyage, collecte et
traitement des ordures ménageres et assimilées

Optionnelles : Protection et mise en valeur de
I'environnement, politique du logement et cadre
de vie, construction et exploitation d'équipements
culturels et sportifs d'intérét communautaire,
action sociale d'intérét communautaire,
assainissement et eau potable

Facultatives : prévention de la délinquance et
dispositif de réussite éducative, déploiement du
réseau d'initiative publique du trés haut débit,
organisation de la mobilité et des transports
urbains, création et gestion des équipements
touristiques

LES ELEMENTS DE CONTEXTE

v De nombreux équipements publics sur le
territoire diis a I'important passé minier et
industriel, qui impacte le fonctionnement de
la collectivité.

v Un urbanisme impacté par un sous-sol
pollué la ou étaient implantés les anciens
sites industriels, ainsi que par le Plan de
Prévention des Risques Miniers.

v La collectivité engage de nombreuses
actions dans le domaine social aupres de
multiples publics et tranches d'age de la
population notamment la Petite Enfance,
I'Enfance, la Jeunesse, la Parentalité et
les Séniors, en lien avec les Services
départementaux. Elle gere a ce titre des
services et équipements structurants en
direction des populations : le Centre
Social de Decazeville, pierre angulaire de
ce projet social pour le territoire, le Point
Info Seniors, la Maison Petite Enfance La
Capirole en sont les principaux.

v De riches atouts touristiques sur le

territoire un patrimoine industriel
remarquable a valoriser, et un patrimoine
naturel et rural de la Vallée du Lot avec
notamment la seule partie du Lot
navigable sur le Département, sur laquelle
I'Office de tourisme propose une Croisiére
Découverte avec son Bateau électrique
I'Olt. Le territoire dispose également de
thermes et d’un casino a Cransac.

v Une riche programmation culturelle

est proposée sur le territoire, impulsée
notamment par la Communauté et par
des acteurs locaux dynamiques. Le
festival de Street Art initié en 2019,
totalement inédit en Aveyron a permis
une mise en lumiere originale du paysage
urbain et de son histoire. Ces ceuvres
réalisées sur Decazeville et Cransac-les-
Thermes constituent désormais un
parcours artistique et culturel urbain
permanent, vecteur d‘attractivité pour le
territoire.




LES ELEMENTS DE CONTEXTE

Le Département de |’'Aveyron

sur le territoire de Decazeville
Communaute

De par les compétences qui sont les siennes et la volonté politique de dispenser un service de
qualité au plus prées des territoires, le Département est fortement implanté sur le territoire de
Decazeville Communauté et mene de nombreuses politiques publiques, en direction des
populations.

SA PRESENCE EST PROTEIFORME

« Humaine par des agents « a demeure » et des permanences hebdomadaires,

+ Patrimoniale par des enceintes qui lui appartiennent (College, Unités Territoriales, ...), un linéaire de voirie
départementale important et la gestion des ouvrages de navigation du Lot présents sur ce territoire,

- Solidaire par le financement de prestations et la mise en ceuvre d'actions sociales au bénéfice des
populations (handicap, autonomie, aide sociale a I'enfance, RSA, Insertion, PMI),

Pro-active et volontariste par le financement d‘infrastructures dont le déploiement du trés haut débit.

=i =
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v UI)JITI'E TERRITORIALE
DEPARTEMENTALE DE DECAZEVILLE
Service départemental territorialisé qui
assure I'entretien et la modernisation
de 161 km de routes sur le territoire .

v COLLI‘gGES PAUL RAMADIER, JEAN
JAURES ET STE FOY

Le Département assure au quotidien le
fonctionnement des colléges
publics, investit chaque année dans
leur modernisation et soutient
financierement le fonctionnement du
college privé. Par ailleurs, différentes
actions sont menées en faveur des
jeunes collégiens : restauration,
numérique, voyages éducatifs,
évenements sportifs.

v NAVIGABILITE DE LA RIVIERE LOT

15 km de linéaire du Lot ont été
rendus navigables et le
Département est aujourd’hui en
charge des ouvrages permettant
cette navigation. Il soutient également
I'exploitation touristique qui en est faite
par le territoire avec le bateau
promenade L'Olt, géré par |'Office de
tourisme, qui propose une Croisiere

Dégouverte :

LES ELEMENTS DE CONTEXTE

v CENTRES DE SECOURS DE
DECAZEVILLE — AUBIN
En sa qualité de financeur
principal du Service
Départemental d'Incendie et de
Secours (SDIS) dont il assure la
présidence, le Département est
solidaire des Centres de Secours
présents sur le territoire.

v TRES HAUT DEBIT

En partenariat avec les Communautés
de communes, le Département investit
dans le déploiement de la fibre sur
tout le département de I’Aveyron. Plus
de 87% du territoire de Decazeville
Communauté est ainsi actuellement
fibré.

v HABITAT

Le Département finance I'animation du
Programme d'Intérét Général Habiter
Mieux qui a pour objectif la lutte
contre la précarité énergétique et
I'habitat indigne et dégradé et qui
concourt a I'adaptation des logements a
la perte de I'autonomie .

172 dossiers ont bénéficié de cette aide
sur le territoire de Decazeville
Communauté entre 2019 et 2021. Le
programme se poursuit jusqu’en 2023.
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BIBLIOTHEQUES/MEDIATHEQUES
DU TERRITOIRE

Accompagnées par la Médiathéque
départementale dans le cadre de
formations, préts documentaires,
d’'un accompagnement a
I'informatisation, etc.

CULTURE

En tant que partenaire financier de proximité,
le Département soutient annuellement la
programmation culturelle qui est
déployée sur le territoire par la Communauté
de communes. Par ailleurs, Le Département
propose une offre culturelle trés compléte
aux publics scolaires a travers l'offre des
itinéraires d’éducation artistique et culturelle.
Ces opérations sont également déclinées a
destination de tous les publics (familles,
pratiquants amateurs, publics éloignés de la
culture...). Enfin, les colléges de Decazeville
Communauté bénéficient du programme
départemental « Arts vivants au collége »
pour I'année scolaire 2022-2023.

Pour en savoir plus : www.aveyron.fr




v MAISON DES SOLIDARITES
DEPARTEMENTALES DE DECAZEVILLE
Les professionnels de la Maison des
Solidarités Départementales assurent
I'accueil, I'information et
I'accompagnement de tous les
habitants en ce qui concerne les
droits administratifs et sociaux dans
les domaines de I'emploi, de l'insertion, de
I'enfance, de la famille, du logement, de la
santé, de la personne agée, du handicap

v EHPAD DU TERRITOIRE ET FOYER DE
VIE D'AUZITS
Le Département est chargé de
I'accompagnement de la personne
agée et de la personne en situation
de handicap. Il déploie de nombreuses
actions et prestations financieres a
destination de ces publics et finance en
partie les établissements de prise en
charge que sont notamment les EHPAD et
les foyers de vie. Il finance également des
actions individuelles et collectives de
prévention de la perte d’autonomie au
profit des résidents de ces établissements.

LES ELEMENTS DE CONTEXTE

v ENFANCE ET FAMILLE
Sur le territoire, les services de la PMI
départementale (Protection Maternelle et
Infantile) réalisent de nombreuses actions
en faveur de la parentalité, tels que des
forums naissances, ateliers parentaux dans le
cadre d’un partenariat renforcé avec le Centre
social de Decazeville, a la Maison Petite
Enfance de Decazeville La Capirole ainsi qu‘au
Lieu d’Accueil Enfants Parents d’Aubin, gérés
par l'intercommunalité. Un projet
d'intervention dans les écoles maternelles lors
du bilan de santé scolaire est également en
cours. Le Département a également en
charge l'autorisation des structures petite
enfance (créches, MAM...), et I'agrément des
assistant(e)s maternel(le)s et des
assistant(e)s familial(e)s.

v POINT INFO SENIORS
Le Département a mis en place un réseau de
guichets uniques dédiés a la personne
agée : lieux d'accueil, d'information,
d'écoute, d'orientation et d'accompagnement.
Le Point Info Seniors labellisé du territoire,
situé au sein du centre social de Decazeville,
propose également des actions de prévention
et d’animation.

Pour en savoir plus : www.aveyron.fr

SERVICES D’AIDE A DOMICILE DU
TERRITOIRE

Le Département, chef de file de I'aide a
domicile, s'assure de la cohérence territoriale
et de la qualité de cette offre de services par la
mise en application de son Schéma
Départemental de I'Aide a Domicile. Il est
également partenaire des structures qui
interviennent sur le territoire via la
signature d’un contrat pluriannuel d’objectifs et
de moyens (CPOM). Il accompagne en ce sens
le rapprochement entre I'ASSAD et I'ADAR dans
le cadre du leur fusion prévue en 2023.

INSERTION

Le Département est le financeur du Revenu
de Solidarité Active et participe en cela au
financement de structures d’accompagnement
présentes sur le territoire, au premier rang
desquelles Talenvies et BGE qui proposent des
permanences au sein de la pépiniere Chrysalis,
gérée par l'intercommunalité.

Le Département est également partie prenante
dans le lancement du prochain chantier
d'insertion, porté par I'association Chorus, et qui
devrait voir le jour en 2023. Enfin, Decazeville
Communauté fait partie du territoire d’action
sociale Villefranche-Decazeville sur lequel la
démarche France Travail proposée par |'Etat va
étre expérimentée en 2023. Il s'agit d’apporter
des moyens d’accompagnement renforcés pour
les bénéficiaires du RSA de ce territoire. Les
collectivités, dont Decazeville Communauté vont
étre associées a la démarche.




DECAZEVILLE COMMLUNALTE DEMAIN

Les enjeux pour le territoire

ATTRACTIVITE URBAINE

Compétente en matiére d’'urbanisme, de logement et de cadre de vie,
la Communauté de communes est confrontée a un enjeu important
d’attractivité urbaine de ses principales agglomérations. Elle a
ainsi mis en place un fonds de concours « reconquéte urbaine » afin
d’accompagner ses communes membres dans leurs projets. Cet enjeu
revét plusieurs problématiques a savoir l'image de la ville et les
perspectives d’embellissement, les usages qu’en ont les habitants, les
mobilités intra-urbaines, etc. La collectivité est ainsi engagée depuis
2016 dans une démarche de revitalisation de ses centres-bourgs, au
premier rang desquels, celui de Decazeville. L'objectif étant de
repeupler le centre-ville, repenser la structuration de la ville et
consolider son réle de centralité pour le territoire environnant. Une
percée urbaine a déja été réalisée dans ce sens la pour créer une
connexion entre les quartiers haut et les quartiers bas en
restructuration de Decazeville. L'enjeu aujourd’hui est de poursuivre ce
travail de densification et d'épaississement du centre-ville avec
notamment le nouveau quartier de la ZAC Centre, tout en veillant a la
liaison de ces nouveaux espaces publics avec le centre historique.

Une démarche similaire est également initiée sur Aubin et Cransac,
notamment sur la liaison routiere qui les relie ou un programme
d’embellissement urbain est mené a la fois par l'intercommunalité et
les deux communes.

o

L'HABITAT

L'habitat dégradé et le péril associé constituent une des
problématiques prégnantes auxquelles doit faire face la
Communauté de communes. Cette réalité pese sur l'image du
territoire et participe au manque de logements adaptés
permettant notamment d‘accueillir les nouvelles populations sur le
territoire. Depuis plusieurs années maintenant, la Communauté de
communes mene une politique volontariste et engagée en faveur
de I'amélioration des logements. Dotée de la compétence en la
matiere, la collectivité s'est engagée dans de nombreuses actions
: la démarche centre-bourg lancée par I'Etat dont elle a été
lauréate en 2014 a permis de mettre en place de nouveaux outils
(dont des aides aux particuliers) complétés par la suite par le
programme d'amélioration de I'habitat (OPAH) signé pour 5 ans
avec |'Etat et 'ANAH, et par l'inscription dans le dispositif Bourg-
Centre de la Région. L'enjeu est aujourd’hui de poursuivre ces
actions notamment via une convention d'ORT (Opération de
Revitalisation du Territoire), opportunité permise par le label
Petites Villes de demain obtenu par la ville centre et son territoire
dont le Département est partenaire et signataire des conventions
qui en découlent.
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LES ENJELIX DE DECAZEVILLE COMMUNAUTE

UNE DESTINATION TOURISTIQUE
A CONFORTER

Le territoire de Decazeville Communauté compte de nombreux
patrimoines hérités a la fois de son histoire et de sa géographie. Les
vestiges de son passé industriel sont une richesse et un vecteur
d‘attractivité incontestable pour des publics attirés par un tourisme
industriel. Le patrimoine naturel du territoire est également une
véritable ressource avec notamment les paysages de la Vallée du Lot,
que I'on peut découvrir au fil de I'eau grace a un linéaire navigable
d'une quinzaine de kilomeétres et au bateau promenade de |'Office
de tourisme. La Croisiere Découverte qui est proposée fait ainsi le lien et
met en lumieére la structurante histoire locale du commerce fluvial dont le
Lot fut le fil conducteur. Ce territoire tire également parti des itinéraires
qui le traverse, au 1er rang desquels la mythique voie Podensis
(GR65), rejointe dernierement par la prometteuse Véloroute - Vallée
du Lot (V86) qui relie Aiguillon (Lot et Garonne) au Mont Lozere en
suivant la riviere. Le projet de voie verte Cahors — Conques concerne une
bonne partie de ce territoire et viendra compléter cette offre d'itinérance.
La voie jacquaire Conques-Toulouse qui traverse une partie du territoire
présente également un potentiel de développement intéressant. Enfin,
les thermes de Cransac et son casino, seule station thermale du
département et unique station en Europe a pratiquer ce type de
thermalisme a base de gaz naturels chauds ou encore, le parcours de
découverte de la ville de Decazeville via ses ceuvres d'art urbain
sont autant d'attraits supplémentaires pour structurer et qualifier une
véritable destination touristique inédite en Aveyron.

Jagre e — e Tl :
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LES COMMERCES

Une vacance commerciale significative s‘observe sur ce territoire
et contraint la collectivité a déployer des actions ciblées en la
matiere, afin d'infléchir cette dynamique. Parmi les secteurs
prioritaires, figure en téte le linéaire commercial de la rue
Cayrade a Decazeville sur lequel la collectivité envisage des
interventions afin de le densifier et recentrer les
commerces a l'inverse de I'étirement du linéaire qui aujourd’hui
pénalise le tissu commercial. L'enjeu sur Decazeville est
également de maintenir un équilibre entre les futurs
nouveaux quartiers (ZAC Centre) et le centre historique,
sur lequel une animation du tissu commercial est envisagée avec
le recrutement d’'un.e manager de commerce.

MOBILITES DOUCES

La Communauté de communes engage une réflexion sur les
mobilités douces et a répondu a I'appel a projet de ’'Ademe
Avelo2. L'enjeu principal consiste a rapprocher la partie rurale
et la partie urbaine du territoire en facilitant les déplacements a
vélo.

?F.iczs {



LES ENJELIX DE DECAZEVILLE COMMUNAUTE

ATTRACTIVITE TERRITORIALE

De maniere a inverser durablement sa courbe
démographique et conforter globalement son
développement, le territoire a un enjeu dimage important a
améliorer. En effet, il apparait désormais comme impératif
de déconstruire dans les esprits I'image d'un territoire sinistré
et d'en valoriser plutot les forces et les efforts fournis afin de
pouvoir attirer de nouvelles populations et de fixer
notamment la jeunesse.

Une des caractéristiques du territoire consiste également a
étre un bassin d’emploi trés important avec de nombreuses
entreprises qui continuent d'investir et de se développer
(Mecanic Vallée, agro-alimentaire...).

Un des enjeux consiste donc a continuer
d’accompagner ces entreprises dans leurs démarches
de recrutement et de créer les conditions
d’attractivité et d'accueil nécessaires a l'installation
de potentiels nouveaux arrivants actifs.

ATTRACTIVITE MEDICALE

Le renouvellement de génération des professionnels de
santé est également un enjeu fort qui se pose aujourd’hui au
territoire, qui doit maintenir un tissu médical suffisant pour sa
population, ainsi que pour l'accueil des curistes sur les Thermes
de Cransac.

La Communauté de communes souhaite impulser une dynamique
dans ce domaine par le recrutement d’un coordinateur local
de santé qui sera notamment chargé de structurer un réseau
des professionnels de santé sur le territoire et de mener des
actions pour renforcer I'attractivité médicale locale.




LES PROJETS

Pour développer
Le territoire de Decazeville Communaute

REHABILITATION DE CULTURE LIAISON II:IG'II'RERCOMMUNAL DES
FRICH ES Projet culturel de territoire VE LO ROUTE
— Street art - Salle
INDUSTRIELLES doxpetion VALLEE DU LOT DECOUVERTES
Réhabilitation d’une friche Passerelle himalayenne sur le Lot Projet de valorisation de ce site de 600
industrielle de 19 ha pour en faire ha
un nouveau quartier de Decazeville
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L'ACCOMPAGNEMENT DU DEPARTEMENT

Le Département souhaite étre
aux cotés de la Decazeville
Communauté pour la mise en
ceuvre de son projet de
territoire.

Par la signature de ce
partenariat,

il s'engage a mettre a
disposition les ressources
humaines, techniques et
financieres dont il dispose afin
d’accompagner le territoire
dans les projets et défis
auxquels il a a faire face pour
demain.

Quoi ?

UNE INGENIERIE PLURIELLE APPUI ANALYSE DES
_ i BESOINS

* Technique + A la conduite de projet

* Opérationnelle - A l'optimisation de plans

» Juridique de financement

* Culturelle

- Environnementale
» Touristique

» Territoriale

» Sportive

Qui ?

LE COLLECTIF AVEYRON

5 POLES
4 AGENCES
- . LES SERVICES
DEPARTEMENTAUX DEPARTEMENTALES ASSOCIES
* Ressources et Moyens . Aveyron Ingénierie S CAUE
- Solidarités Humaines . Aveyron Sports ADIL,
© , ann

« Avenir des Territoires

+ Solidarités des Territoires

+ Développement des
Territoires

« Aveyron Attractivité Tourisme
+ Aveyron Innovation
Numérique Energie




Des réponses
a des besoins

LS




L'ACCOMPAGNEMENT DU DEPARTEMENT

REHABILITATION DE FRICHES / PATRIMOINE INDUSTRIELS

LE PROJET, SES BESOINS

Un des projets phares de la Communauté de communes consiste en I'aménagement d’un nouveau quartier a I'entrée de Decazeville et
en bordure du centre-ville, en lieu et place d’'un ancien site industriel de 19 hectares. L'objectif étant de faire vivre et valoriser ce site témoin
de I'héritage industriel, d’en faire un nouveau lieu de vie ou des activités économiques se méleront a des lieux de détente et de loisirs, de le
connecter au centre historique et de transformer ainsi I'entrée de la ville en venant de Rodez.

Cet espace comprend des friches industrielles devenues patrimoniales, qui sont intégrées dans cette requalification d’ensemble. En effet, la
collectivité prévoit la rénovation et la valorisation du batiment des Soufflantes construit en 1901 a Decazeville pour alimenter en air
chaud les hauts-fourneaux de l'usine sidérurgique. Ce batiment est inscrit et protégé au titre des Monuments historiques et abrite toujours les
deux derniers exemplaires européens des machines Corliss (du nom de son inventeur, un ingénieur américain), véritables monuments témoins
des « Temps modernes ». Les Halles Vallourec, construites en 1911 pour accueillir les laminoirs de I'entreprise sidérurgique font aussi
I'objet d'un programme de travaux de réhabilitation afin de sauvegarder les batiments dans un premier temps. La collectivité s‘oriente ensuite
vers la création d'un tiers lieu afin que la population se réapproprie cet espace et que se crée du lien social avec notamment I'organisation de
rassemblements festifs, de marchés de pays etc.

Enfin, I'ancien mur des hauts fourneaux conservé apres la déconstruction du site a la fin des années 80 fera l'objet de travaux de conservation,
étape préalable a 'aménagement d’une promenade suspendue, a I'aplomb du mur, qui sera un espace de type jardin public avec une aire de
jeux pour enfants. Il permettra de créer une liaison tres forte entre le coeur de ville et la Découverte et son lac.

L’ACCOMPAGNEMENT DU DEPARTEMENT

Dans le cadre du Fonds de soutien aux territoires et du programme relatif a la restauration du patrimoine départemental, le Département
pourra accompagner la Communauté de communes dans la valorisation de cet héritage industriel remarquable et dans la création de nouveaux
espaces publics et de vie pour la ville de Decazeville. Une attention toute particuliere sera portée a la prise en compte des considérations
environnementales et a la destination finale de ces batiments réhabilités, conditionnant ces aides.

Pour le projet de réhabilitation des Halles Vallourec, I'accompagnement pourra également se matérialiser via une Assistance a maitrise
d’ouvrage pour les phases d'études de faisabilité, d'appui a la recherche d’'un maitre d'ceuvre et de suivi de la bonne exécution de la maitrise
d’ceuvre par les services de la mission Patrimoine d’Aveyron Ingénierie.

CALENDRIER PREVISIONNEL Défi 2.7 #Fonds de Soutien aux Territoires

Ces projets seront mis en ceuvre tout au long du mandat Défi 1.9# Aveyron Ingénierie
L’Aveern se bouge | Défi 4.5 #Soutien a la restauration du patrimoine protégé

?Ficzs §



L'ACCOMPAGNEMENT DU DEPARTEMENT

MOBILITES DURABLES

LE PROJET, SES BESOINS

La Communauté de communes, compétente en matiére d’organisation de la mobilité et des transports urbains a pour ambition de
développer les mobilités durables/alternatives sur son territoire. En projet, un schéma directeur des mobilités cyclables, dans le cadre
notamment d'un appel a projet de I'ADEME. Par ailleurs, afin d'encourager la pratique des mobilités alternatives a la voiture
individuelle, la collectivité recense ses aires de covoiturage et en développe de nouvelles, en fonction des flux existants sur son
territoire. Dans cette perspective, une premiére aire de covoiturage est d'ores et déja en projet dans le cadre de I'aménagement de
la nouvelle zone économique des Tuileries a Viviez et donc en lien avec l'accueil de nouvelles entreprises sur le territoire. D'autres
aires pourraient étre envisagées sur des points stratégiques de la Communauté de communes.

L’ACCOMPAGNEMENT DU DEPARTEMENT

#Schéma directeur des mobilités douces :

Dans le cadre de son projet départemental, le Département prévoit la réalisation d’'un schéma directeur des mobilités douces afin de
répondre aux besoins en la matiére, faire évoluer les pratiques et favoriser les mobilités actives sur nos territoires. L'élaboration de ce
schéma fera l'objet d’une large concertation avec les intercommunalités dont la Communauté de communes de Decazeville, afin de
définir des objectifs partagés en la matiére et rechercher une complémentarité entre les actions locales et départementales.

#Aire de covoiturage :

Concernant le projet d‘aire de covoiturage de Viviez, le Département pourra accompagner sa réalisation au titre de son programme
« Aménagement daires de covoiturage modernes et adaptées aux nouveaux besoins de mobilité » et intégrer cette aire et les futures
envisagées dans la démarche de diagnostic du réseau des aires de covoiturage qui va étre prochainement menée a |'échelle du
territoire aveyronnais. L'objectif de cette démarche est notamment de favoriser l'intermodalité de ces sites afin de permettre aux
usagers d‘alterner entre plusieurs modes de transport depuis ces aires (bus, vélo, dessertes piétonnes, bornes de recharges
électriques, etc.)

CALENDRIER PREVISIONNEL Défis 7.7 #Schéma directeur départemental des mobilités douces

ler trimestre 2023/2éme trimestre 2024 Ny
mobilité

L’AveyrOn se bouge !

7.10# Aménagement d’aires de covoiturage modernes et adaptées aux nouveaux besoins de
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L'ACCOMPAGNEMENT DU DEPARTEMENT

CULTURE

LE PROJET, SES BESOINS

La Communauté de communes est fortement engagée dans le déploiement d’actions culturelles sur son territoire et met en ceuvre chaque
année une programmation que le Département accompagne. En 2019, le festival du Street Art a marqué le début d’une nouvelle histoire
culturelle pour le territoire et la Collectivité entend la pérenniser en systématisant des manifestations annuelles, avec des temps forts une
année sur deux. Par ailleurs, dans le cadre de la mise en ceuvre de sa compétence culturelle, la collectivité projette de créer une salle
d’exposition en continuité du batiment de la Médiathéque a Decazeville, nouvel équipement qui contribuera a la dynamique culturelle de ce
territoire, véritable moteur de développement aujourd’hui.

L’ACCOMPAGNEMENT DU DEPARTEMENT

Afin d’accompagner la Communauté de communes dans la structuration de sa politique culturelle, le Département pourra poursuivre
I'ingénierie culturelle déployée aupres de la collectivité depuis 2017, l'objectif étant d’établir un véritable projet culturel de territoire et de
définir les termes d'un partenariat culturel entre les deux collectivités.

Par ailleurs, concernant la démarche de Street Art, le Département pourra proposer un appui a la médiation ainsi qu’'un accompagnement
financier au titre de son programme « Festivals et manifestations culturelles aveyronnaises ». Le Département pourrait également proposer un
projet d'Itinéraire d’Education Artistique autour du Street art aux écoles du territoire en partenariat avec la Communauté de communes et les
communes, ainsi que des actions liées aux pratiques amateurs et professionnelles : stages, ateliers de pratique...

Enfin, le moment venu, Département pourra étudier les conditions d'accompagnement du projet de salle d’exposition a Decazeville au titre de
son programme « Fonds de Soutien aux Territoires ». Dans le cadre de ses missions, la Médiatheque Départementale soutiendra le
développement et le renforcement du service de lecture publique a I'échelle intercommunale en proposant ses services a toutes les
bibliothéques implantées sur ce territoire.

CALENDRIER PREVISIONNEL
Projet qui s'échelonnera tout au long du mandat

Défi 2.7 #Fonds de Soutien aux Territoires
Défis 4.1 #Education Artistique et Culturelle
4.12 #ingénierie culturelle et territoires
4.14 #Festivals et manifestations culturelles aveyronnaises

L'AveyrOn se bouge !
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L'ACCOMPAGNEMENT DU DEPARTEMENT

TOURISME

LE PROJET, SES BESOINS

La Communauté de communes souhaite développer son potentiel touristique et asseoir son positionnement en tant que destination
touristique a part entiére.

Par ailleurs, en vue de poursuivre le développement de I'itinérance notamment cyclable sur son territoire, la collectivité a pour projet
de créer une continuité de la portion de voie verte existante en rive gauche du Lot entre Port d’Agrés jusqu’a hauteur de Saint-
Parthem, ou la voie s'arréte a ce jour et ne permet pas de franchir le Lot et ainsi rejoindre le village. Le projet de la collectivité consiste
a étudier la faisabilité d'une passerelle sur le Lot qui pourrait ainsi créer une liaison avec la « Véloroute Vallée du Lot V86 » qui
emprunte la RD 42 en rive droite.

L’ACCOMPAGNEMENT DU DEPARTEMENT

#Stratégie touristique :

L'’Agence Départementale de |’Attractivité et du Tourisme (ADAT) et Aveyron Ingénierie accompagneront conjointement la Collectivité
et son Office du Tourisme sur un état des lieux touristique et une stratégie de positionnement marketing de la destination. Par ailleurs,
I’ADAT qui est le chef de file de la structuration de I'offre et de la promotion de cette Véloroute V86 en Aveyron, inaugurée en avril
2022 et qui traverse ce territoire au fil du Lot, poursuivra le développement de ce produit touristique prometteur.

#\Voies vertes

Aveyron Ingénierie accompagnera la collectivité dans I'étude de faisabilité préalable a la réalisation d'une passerelle himalayenne pour
franchir le Lot sur la commune de Saint-Parthem. Cet accompagnement se fera en lien avec le projet plus global de voie verte reliant

Cahors a Conques, pour lequel le Département assurera la coordination technique et I'étude de faisabilité pour la partie aveyronnaise.

CALENDRIER PREVISIONNEL
2023/2024

Défi 7.7 #Schéma directeur départemental des mobilités douces
Défi 1.9# Aveyron Ingénierie
Défi 9.1 #Destination Aveyron

L'AveyrOn se bouge ! _
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L'ACCOMPAGNEMENT DU DEPARTEMENT

EAU POTABLE - ASSAINISSEMENT

LE PROJET, SES BESOINS

La Communauté de communes est compétente en matiere d'adduction d’eau potable et d’assainissement sur son
territoire. Dans une volonté d’amélioration du service rendu a la population et sur la base d’'un premier travail de
diagnostic des besoins proposé par Aveyron Ingénierie, notamment concernant le captage d’eau potable, la
Collectivité souhaiterait poursuivre avec I'élaboration d'un Schéma directeur sur le petit cycle de I'eau.

L’ACCOMPAGNEMENT DU DEPARTEMENT

Dans cette perspective les services Environnement du Département et d’Aveyron Ingénierie pourront assister la
Communauté de communes dans la rédaction d’'un cahier des charges préalable a la procédure de sélection d'un
bureau d'études spécialisé. Ils pourront également assurer une assistance a maitrise d’ouvrage durant la
réalisation de I'étude du Schéma directeur.

CALENDRIER PREVISIONNEL
2024/2025

Défis 3.1 #Eau potable
3.2 #Assainissement collectif
Défi 1.9# Aveyron Ingénierie

L'AveyrOn se bouge !
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L'ACCOMPAGNEMENT DU DEPARTEMENT

RECONQUETE URBAINE - LIAISON AUBIN-CRANSAC

LE PROJET, SES BESOINS

Dans le cadre de ses compétences urbanisme et logement-cadre de vie, la Communauté de Communes mene et accompagne
de nombreux projets d’aménagement urbain et de requalification de ses espaces publics.

Un programme de reconquéte urbaine de grande ampleur est en projet sur les communes d’Aubin et de Cransac et sur
la liaison entre ces deux bourgs centres que la Communauté de communes accompagne, notamment par des acquisitions-
démolitions de certains batiments. A cet effet Decazeville Communauté a créé un fond de concours nommé «reconquéte
urbaine » afin d’apporter son soutien aux 12 communes et faire levier auprés des autres cofinanceurs publics.

L’ACCOMPAGNEMENT DU DEPARTEMENT

Au titre du Fonds de Soutien aux Territoire et du programme dédié a 'aménagement des espaces publics, le Département
étudiera I'éligibilité du projet de démolition de la Maison Picard, dans un objectif d’aération urbaine. Le Département veillera
également a étre facilitateur dans la poursuite du projet qui incombe aux communes, et qui prévoit notamment la déviation du
trafic principal en traversée de Cransac impliquant une procédure de « classement-déclassement » de voies communales et
départementales.

CALENDRIER PREVISIONNEL
2023

Défi 2.7 #Fonds de Soutien aux Territoires

L'AveyrOn se bouge !




L'ACCOMPAGNEMENT DU DEPARTEMENT

ATTRACTIVITE TERRITORIALE

LE PROJET, SES BESOINS

La Communauté de communes compte parmi ses priorités I'amélioration de I'image de son territoire, 'accueil de nouvelles
populations et le maintien de sa jeunesse et souhaite s'engager dans une véritable stratégie de marketing territorial. Le territoire a
besoin également des compétences nécessaires pour maintenir la vie économique de ses entreprises, qui ont de nombreux
besoins en recrutement.

L’ACCOMPAGNEMENT DU DEPARTEMENT

La Communauté de communes s'inscrit depuis plusieurs années dans le programme départemental L’Aveyron Recrute qui a pour
vocation d‘attirer des nouvelles populations dans notre département, notamment via une bourse a I'emploi. Ce partenariat pourra
se poursuivre et les services de I’Agence Départementale de I'Attractivité et du Tourisme (ADAT) qui animent les dispositifs

« L'Aveyron Recrute » et « Viens Vivre en Aveyron » pourront accompagner la collectivité dans la stratégie de marketing territorial
qu'elle souhaite déployer, tout en I'intégrant également a leurs propres actions et communications en vue de prospecter de
nouveaux habitants pour I’Aveyron, notamment les événementiels organisés (tels que le Slow dating de Paris organisé en octobre
2022, a destination des Franciliens souhaitant quitter la métropole parisienne, auquel a participé la Communauté de communes).

CALENDRIER PREVISIONNEL
Projet qui s'échelonnera tout au long du mandat

Défis 9.2 #ldentifier et attirer de nouveaux talents
9.3 #Offrir des « facilités de vie » pour s’installer en Aveyron

L'AveyrOn se bouge !




L'ACCOMPAGNEMENT DU DEPARTEMENT

ATTRACTIVITE MEDICALE

LE PROJET, SES BESOINS

Le territoire compte deux maisons de santé labellisées par I’ARS sur Decazeville et Aubin ainsi qu’une maison
médicale installée sur Livinhac-le haut. Une problématique de renouvellement des professionnels de santé
se pose aujourd’hui et la Communauté de communes ceuvre pour accélérer l'installation de nouveaux praticiens.

L’ACCOMPAGNEMENT DU DEPARTEMENT

La mission Accueil Médecins Aveyron déployée par I’'Agence Départementale de I’Attractivité et du Tourisme
pourra accompagner la Collectivité dans sa recherche et ses prospections de professionnels de santé. Elle pourra
se faire le relais de l'offre d'installation du territoire notamment sur Livinhac-le Haut et intégrer le territoire dans
les différentes actions menées en matiere de démographie médicale. Ces actions seront complémentaires avec
celles menées avec la région Occitanie.

CALENDRIER PREVISIONNEL
Projet qui s'échelonnera tout au long du mandat

Défi 9.2 #ldentifier et attirer de nouveaux talents

L'AveyrOn se bouge !




L'ACCOMPAGNEMENT DU DEPARTEMENT

PARC INTERCOMMUNAL DES DECOUVERTES

LE PROJET, SES BESOINS

La Communauté de communes est propriétaire du « Parc des découvertes », totalisant 600 hectares, ancien site minier hérité de
Charbonnages de France. La collectivité a engagé des premiéres actions de reconversion avec notamment l'installation d'un parc
de panneaux photovoltaiques au sol.

Aujourd’hui, I'objectif est d'engager une réflexion autour d'une dynamique de revalorisation et de réaménagement de ce site
exceptionnel.

L’ACCOMPAGNEMENT DU DEPARTEMENT
La future Agence départementale des Sports conjointement avec I’Agence Départementale de I'Attractivité et du Tourisme

pourront contribuer de par leurs compétences a la réflexion qui est celle de la Communauté de communes et suivre ainsi les
différentes étapes de développement du projet.

CALENDRIER PREVISIONNEL
Projet qui s'échelonnera tout au long du mandat

Défi 9.1 #Destination Aveyron
Défi 10.3 #Sport de nature et tourisme

L'AveyrOn se bouge !




L'ACCOMPAGNEMENT DU DEPARTEMENT

UN REFERENT UNIQUE

Plusieurs services et/ou compétences seront
mobilisés au sein du Département pour assurer cet
accompagnement aupres de Decazeville
Communauté. Cet accompagnement sera
protéiforme et s'attachera a appréhender la
faisabilité technique, opérationnelle, financiere des
projets de la Communauté de communes. Celle-ci
disposera d’un interlocuteur technique unique qui
sera chargé de coordonner ces différentes
interventions et de faciliter ainsi les échanges
bilatéraux. Ce référent technique assurera ce suivi
en lien avec les conseillers départementaux du
territoire.

Votre référente

Laurianne Recoules
0565758217

L’AveyrOn se bouge!

CPAT | 27

PARTENARIAT

Au-dela de I'apport en ingénierie consécutif a la
mobilisation des services de la collectivité,
d’Aveyron Ingénierie, des Agences du
Département et de ses services associés, le
Département pourra également accompagner
financiérement la Communauté de communes dans
la réalisation de ses projets.

Les dossiers correspondants seront appréhendés
le moment venu en fonction de la maturité des
projets, au regard des dispositifs existants et des
crédits disponibles.

Le Département pourra également accompagner
la Communauté de communes a l'identification
des co- financements possibles.

.
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POUR ALLER PLUS LOIN

Les engagements

LA DUREE DU PARTENARIAT

Le soutien du Département s’échelonnera jusqu’en 2026
avec une révision possible a mi-mandat ou a la
demande expresse de Decazeville Communauté.

LA COMMUNICATION COMMUNE

CLAUSE DE PUBLICITE ET DE COMMUNICATION

+ Le Département et son Président utiliseront I'image du bénéficiaire du CPAT
pour tout support de communication afin de développer la communication
relative a son projet.

« Dans le cas ou ce CPAT nécessite la réalisation de travaux, ce partenariat sera
illustré par un panneau d’information, implanté par le maitre d’ouvrage sur le site
du chantier et une plaque sera apposée une fois le projet inauguré.

« Le Président du Département pourra prendre part aux moments clefs de
I'opération. Durant ces temps forts, les logotypes du Département seront visibles
du public et seront installés en collaboration avec les services du Département.

« Le partenariat sera mis en avant sur les réseaux sociaux a travers les
#aveyron, #departementaveyron, #CPAT12, #territoirepartenaire ;
#défipourlaveyron, #défirelevé, #défiatteint (selon I'étape du projet), ainsi qu’en
taguant la page du Président Arnaud Viala (@ArnaudViala.fr) et la page du
Département (@departement.aveyron) sur les réseaux sociaux, ainsi que celle du
bénéficiaire ;

« Afin doptimiser la valorisation des projets inclus dans ce partenariat et les
services mis a disposition, un suivi des actions mises en place sera organisé entre
les signataires (visuels, photos, ...), de méme que les prix ou récompenses regues
par la collectivité.

« Une médiatisation de la signature du CPAT lors d'une conférence de presse
sera organisée en étroite collaboration avec le bénéficiaire.




Les sighataires

Decazeville, le 25 avril 2023

M. Arnaud Viala, M. Francois Marty,

Président du Département de I'’Aveyron Président de Decazeville Communauté

L’AveyrOn se bouge !

CPAT | 31



L’AveyrOn
se bo%.lge ! AVEYRON

LE DEPARTEMENT

12 DEFIS POUR
FAIRE VIBRER L'AVEYRON

Département de I’Aveyron - Place Charles de Gaulle - 12000 RODEZ
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